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   地方創生におけるスイミー戦略と
デジタル田園都市国家構想

芸術文化観光専門職大学
開学記念フォーラム

村上 敬亮

報告１　但馬地域における産業構造の分析　大社　充（本学教授）
報告２　但馬地域における中小企業の現状　瓶内栄作（本学講師）
コメンテーター　中之薗善明（兵庫県但馬県民局地域政策室長）

デジタル庁統括官／内閣府
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　2014年から始まった地方創
生において地方創生推進事務
局審議官を務め、現在、デジタル
庁統括官の村上敬亮さんから地
方創生の「スイミー戦略」、さらに
岸田政権が打ち出した「デジタ
ル田園都市国家構想」について
解説いただきます。
　社会環境が急速に変化するな
か、但馬の地域振興を図るには
どのような取り組みが求められる
のか、本学教員の但馬の経済に
関する情報提供を素材に、村上
さんにもご意見をいただきながら
県民局をはじめとする但馬のみ
なさんとともに考えていきたいと
思います。

兵庫県立大学大学院経営研究科修了、経営管理
修士(専門職)。
システムエンジニア、小売店店長を経て、製造業専
門のコンサルティングファームにて、業務改善のコ
ンサルティングに従事、その後企業経営の傍ら、中
小企業診断士として企業支援、現在に至る。専門
は中小企業論、事業承継。
兵庫県中小企業診断士協会理事、兵庫県中小企
業団体中央会シニア・コーディネーター等。

エルダーホステル協会の創設に参画。地域資源を
活用した集客コンテンツ開発のほか、観光まちづく
りや観光人材育成に取り組む。「DMO推進機構」
を設立してDMO研究および概念普及に取り組む。
「まち・ひと・しごと創生会議」委員としてDMO政策
を主導し、各地でDMOの形成・確立支援を行う。
京都大学経営管理大学院「デスティネーションマ
ネジメント論」を担当するほか、観光庁と連携しな
がらDMOの支援やデスティネーションマネジメン
トの概念整理と手法開発に取り組む。

1990年、通商産業省入省。IT政策、クールジャパン戦略の立
ち上げ、COP15、16等の温暖化国際交渉、再エネの固定価格
買取制度創設等に従事。2014年より内閣官房・内閣府で地
方創生業務に従事し、2020年7月より中小企業庁経営支援部
長。2021年7月より内閣官房IT総合戦略室内閣審議官、9月よ
り現職。

大社 充

瓶内 栄作

村上 敬亮 芸術文化観光専門職大学講師

デジタル庁統括官／内閣府
元地方創生推進事務局審議官

芸術文化観光専門職大学教授
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開場

総括　平田オリザ（芸術文化観光専門職大学学長）

閉会の挨拶

開会の挨拶

基調講演『地方創生におけるスイミー戦略とデジタル田園都市国家構想』
　講演者／村上敬亮
　　　　　（オンライン登壇）

報告１『但馬地域における産業構造の分析』
　講演者／大社　充
報告２『但馬地域における中小企業の現状 ～創業・廃業・第二創業・事業再構築～』
　講演者／瓶内栄作

全体討議『但馬の地域振興を考える』
　全体討議
　コメンテーター／中之薗善明（兵庫県但馬県民局地域政策室長）

（講演者敬称略）
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芸術文化観光専門職大学
静思堂シアター
兵庫県豊岡市山王町7-52
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静思堂シアター
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会場には来場者用の駐車場が
ありませんので、お越しの際は、
公共交通機関もしくは豊岡市営
豊岡駅前駐車場（有料）等を
ご利用ください。

鉄道（JR）

JR山陰本線豊岡駅東口から
徒歩7分


